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Forord

Ar 2012 lanserade vi en handbok som kortfattat beskrev en miljdférodttings-
metod for industriellt bruk. Metoden var ett resultat av Vinnovaprojektet
Gréna Produktionssystem med Haldex, Volvo CE, Volvo Technology, Saab
Automobile och MDH som deltagare. Vi kallade metoden fér Green Perfor-
mance Map (GPM) och ursprunget fill sidlva modellen kom frdn Haldex
fabrik i Landskrona.

Med modellen som utgdngspunkt utvecklade vi ett PDCA-inspirerat arbets-
satt for aft stédja genomférandet av miljoférbatiringsarbete i industrin.
Grundtanken var att alla skulle kunna bidra till miljéarbetet p& sin egen
arbetsplats och att metoden skulle skapa engagemang och struktur for
detta.

Tio &r senare har vi nu uppdaterat handboken med fler exempel och tydli-
gare instruktioner, den gér numera under namnet

vilkket tydligare s&ger vad det handlar om. Sjé&lva metoden i sig &r i princip
densamma. Kanske &r det dess enkelhet som gjort aft den visat sig fungera
valdigt bra i industrin, det blir ett satt att f& igdng konkret miljdarbete pd
operativ niva.

Aven om milidfrégan sjélvklart fanns p& agendan nér vi tog fram handboken
s@ ser situationen valdigt annorlunda ut idag. Vi har ett krisldge ndr det gdiller
klimat och biologisk mé&ngfald och hela industrin befinner sig i en transform-
ation mot fossilfritt, klimatneutralt och hdllbart. Vi behéver jobba pd alla
tankbara fronter fér att minska miljdbelastningen, och var férhoppning ar att

kan fungera som ett verktyg for alla féretag och organisationer
som Vvill integrera miljdaspekterna i det konfinuerliga férbattringsarbetet.

bygger pd& den devis som ibland anvdnds ndr det gdller det
viktiga miljo- och klimatarbetet; "ingen kan géra allt, men alla kan géra
négot”.

Manualen som du har i din hand &r ett resultat av samarbetsprojektet Leda
Grént som ocksd finansierats av Vinnova med KTH, RISE, Scania, AstraZeneca
och Inmotion Technologies som partners. Att engagemanget frdn féretagen
har varit stort demonstreras exempelvis med att bdde Scania och Astra-
Zeneca infért metoden som global standard.

Denna nya uppdaterade utgava ar framtagen av foérfattarna med vardefullt
stéd och bidrag frdn Karin Bostrém och Maria Bodingh-Johansson (Scanial),
Sara Linderson (AstraZeneca/KTH), Emma Lindahl (KTH), samt Lotta Bohlin
(layout och produktion).

Monica Bellgran (KTH) och Martin Kurdve (RISE)
KTH Sédertdlje, April 2022
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Beskrivning av
metoden

ar ett stéd for att jobba med miljdférbattringar pd den
egna arbetsplatsen. Den dr framtagen for industriellt bruk men
skulle &dven kunna anvéndas i madnga andra sammanhang.

Metoden inspireras av Lean bdde ndr det gdller att minska sléserier
och att bygga in ett konfinuerlig forbatiringsarbete i organis-
ationen. Metoden anvdnds med férdel som verktyg i Lean-verktygs-

IGdan s& att milidarbetet integreras istdllet for att koéras parallelit
med ovrigt forbattringsarbete.

Genom att utgd frén en input-output-modell (miljiokarta, eller Green
Performance Map) uppdelad i atta kategorier, och en arbets-
process i sex steg, far man hjdlp med att identifiera och visudlisera
sina milidaspekter i processen/verksamheten for att sedan atgdérda
och félja upp de miljdaspekter man vdljer att prioritera.

Metoden anvdnds primdrt fér att illustrera och foérbattira den nu-
varande miljésituationen och bdr kopplas fill féretagets strategiska
och operativa miliomal. Kartan med identifierade miljdaspekter kan
sammanstdllas pd olika nivder, frdn operations- eller teamniva till en
komplett bild 6ver alla miljdaspekter pd exempelvis hela fabriken.
Metoden kan dven ge stdd och underlatta arbetet med miljo-
ledningssystem s&som ISO 14001.

Man kan vdlja att anvénda metoden pd lite olika satt beroende pd
sifuation och féretag, men det vanligaste ér att arbeta tillsammans i
mindre team. Det brukar ta ca 3-4 timmar férdelat pd ett par fill-
fallen med n&gra veckors mellanrum att 'kdra’ en omgdng av

. Det tar naturligtvis olika 1&ng tid att genomféra atgdrderna
eftersom en del atgdrder inte kan genomféras omedelbart av
teamet utan krdver hjdlp av exempelvis support- eller inkdps-
funkfioner.



Metoden dr riktat mot miljéférbattringar

KAIZEN: Japanskt ord som betyder "sté&ndiga férbattringar”

Input @ Output

Green Performance Map (GPM): Miljokartan

Miliokartan ar utgdngspunkten foér arbetet. Teamet som ska goéra
miljoforbattringar med hjdlp av metoden utgdr frdn den
process eller arbetsplats som man arbetar vid. Tillsammans och pd&
plats gors en kartldggning av vad som gar in i processen (input) och
vad man far ut frdn den (output). Detta kategoriseras utifrén olika
milijdaspekter. Det kan jamfdras med sldserijakt eller processkartlGgg-
ning men med fokus pd& miljésléserier.

For att férenkla kartlédggningen delas input och output in i &tta
grupper av miljdaspekter. Idealt ska storlek och kostnad fér varje
milidaspekt uppskattas pd ett ungefdr. | praktiken ér detta svart att
gora for alla aspekter, istallet gérs det i férsta hand fér miljdaspekter
som har stor p&verkan, eller prioriteras for dtgarder. Det kan exempel-
vis vara svart att uppskatta miljdkostnaden for viss input eller output
och dé kan det vara bra att ta hjdlp av stédfunktioner.



Exempel pda hur input-output modellen (miljdkartan) anvéands:

Vi tittar nérmare pd processen att baka brod:

e Input: In i processen kommer mjdl, jGst och andra ingredienser
(produktivt material), sedan anvénds el (energi) fér att vérma
upp ugnen och bakpldtspapper (processmaterial) s& aft inte
brédet fastnar pd platen.

e Output: Ut ur processen kommer nybakat bréd (produkter), men
aven varme, dofter, lite smulor som gar fill spillo, kanske en fom
mjolpdse och ett anvant bakplatspapper som hanteras pd bdsta
saft (restmaterial). Ut kommer ocksd en bakskdl och kanske en
slev som mdste diskas och kommer att generera aviloppsvatten
innan de kan ateranvéndas (mer restmaterial).

Resultatet av teamets kartiiggning ritas in pd miljidkartan. Det blir likt
en visudlisering av en "waste-walk” ddr man fokuserar p& miljé-
pdverkansfaktorer. Har visualiseras vilkka miljdaspekter som finns i en
specifik process utifrdn fdljande atta kategorier, framtagna utifrén
ett materialbalansperspektiv:

e Input: energi, produktivt material, processmaterial och vatten

e Output: produkter, restmaterial, utsldpp till luft (inkl. v&rme och
buller) samt utslGpp och risker for utslGpp fill mark och vatten

Kategorierna &r valda for att stddja livscykelanalysberdkningar
(LCA) och materialflddeskostnadsberdkningar i enlighet med stan-
darden fér ISO 14051 Miljidledning — Redovisning av materialflddes-
kosthader.

Miljdkartan ger dven stéd fér aft ta fram olika miljdnyckeltal
(s k miljo-KPl:er) i enlighet med ISO 14031 Miljdledning — Utvardering
av miljéprestanda. Har kan det vara viktigt aft sarskilt markera farliga
dmnen.
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| arbetet med utgdr man med foérdel frdn hela féretagets

miljiop&verkan och de miljdaspekter som prioriteras utifrdn miljélednings-
systemet vid den drliga genomgdngen med ledningsgruppen (i de fall
man har eft system i enlighet med ISO 14001).

Det @r lampligt att rita in de prioriterade miljdaspekterna med data frdn
exempelvis miljdrapporten i en &vergripande miljidaspektskarta for hela
verksamheten. Kartan kan anvéndas vid ledningens genomgdng men
ocksd for att ge en 6versikt i arbetet p& operatorsniva.



For att d&stadkomma konkreta atgdrder for att minska miljo-
belastningen ar det férdelaktigt att boria pd den operativa nivén
(t ex i produktionscellen eller labbet) och ddarifrdn gé& vidare i organi-
sationen.

A
i

Falbrik

Process

Operation

START: Man bdrjar med en blank miljdaspektskarta som tas med ut
pd& den arbetsplats som ska kartliggas. De som ar ansvariga for

évningen gar tillsammans med teamet igenom de olika
operationerna och noterar de miljdaspekter som identifieras pd&
miljiokartan. Man l&gger ocksd fill saker som gors eller forbrukas,
dven utslapp eller rester i enlighet med de &tta kategorierna note-
ras.

Utifrdn miljdaspekterna diskuteras olika férbattringsforslag och vad
feamet kan goéra, samt nér stédfunktioner behdvs (produkfions-
teknik, underhdll, logistik, inkép etc.). Produktionsledningen involve-
ras ndr det @r dags for prioritering och synkronisering med det dver-
gripande miljdaspekiregistret. Om négra nya prioriterade aspekter
for hela verksamheten uppkommit uppdateras miljdaspekiregistret
samt dess mal och planer.



5. Utvardering av
resultatetav
= atgdrdema

0. Forberedelse
av GPM-arbetet

1. Identifiering av
milidaspekteriden valda
processen/operationen

4. Implementering
av atgérderna
enligt plan

. 3. Skapa 2. Prioritering av
handlingsplan de aspekter som
fér de b ska férbétiras
beslutade -
&tgérderna

P& en Overgripande nivd gdr processen till pd foljande satt enligt
férbattringscirkeln ovan:

Teamet identifierar miljidaspekterna i varje operation, ldmpligen i
gemensamma workshops. Miljdaspekterna ritas in pd miljdkartan,
inklusive dess mdngd och kostnad. Miljdaspekterna prioriteras i
efter omfattning, kostnad, resurstillgénglighet samt potentiella effek-
ter. En handlingsplan skapas for hur prioriterade miljdaspekter ska
Atgdrdas och ansvariga utses. De prioriterade aspekterna och
Atgarderna laggs in i en layout eller skiss 6ver lokalen och oper-
ationen. Det 6kar visualiseringen ytterligare. Dessa kan dven delas in
i olika typer av aktiviteter, exempelvis férbattringsgruppsstyrda aktivi-
teter eller specifika projekt. | eft sista steg utvérderar man direkta
och indirekta resultat genom relevanta nyckeltal kopplade Hill
aspekter och atgdrder. Efter en tid kan man rita upp en ny miljé-
aspektskarta med férbdatiringar inritade. Varje steg av metoden
beskrivs mer detaljerat i resten av manualen.



Forbered

Mmiljoforbattrings-
arbetet

STEG O:

Innan uppstart mdste man planera och férbereda ge-
nomférandet. HAr IGdggs grunden for att komma igéng
med ett effektivt miljioférbattringsarbete pd féretaget.
For att driva engagemanget hos alla i personalen krévs
god férankring i féretagets ledning, policys och varde-
grund.



SA HAR GOR MAN | STEG O

Ledningens engagemang dar en férutsdttning for att ett for-
battringsarbete ska bli framgdngsrikt. Det krdvs darfor bdde
engagemang och konkreta beslut frén fabriksledningen innan
man drar igdng miljoférbéttringsarbetet med hjdlp av meto-
den . Det behdvs klartecken frédn ledningen pd
resursbehov och resultatmal, och helst rutiner fér uppfélining.

Det underldttar om man tar fram féretagets miljé- och héllbar-
hetspolicy, miljémadl och &vergripande miljidaspekter. Rita in
mal och miljdaspekter p& miljdokartan.

Det kan vara l&dmpligt att bdrja med en pilot f&r att se hur det
ar aft anvanda som metod. Vi rekommenderar
att man vdljer en process eller ett team med engagerad
personal fill att bdria med.

Bjud in fill en workshop som leds av exempelvis en facilitator
med kunskap om férbdattringsarbete och miljé (t ex en lean-

eller miljékoordinator). Bjud &ven in relevanta stédfunktioner.

handlar om I&@rande. En férberedande workshop
inleds med en kort miljé- och metodutbildning fér alla del-
tagare ddar &ven processen och verktyget presenteras for
ansvariga och ledning. Dérefter kan arbetet startas.

Eft fips @r att matcha workshops med teamens ordinarie for-
battringsarbete. Anvand samma férbdttringstavior och tider
for forbattringsmoten om det gér.



Rent konkret @r det ldmpligt att ta fram miljdpolicy och miljdmal
(och andra relaterade mal) for hela féretaget och rita in dessa i en
miljiokarta. P& s& vis gldmmer man inte bort helheten nér man arbe-
tar med respektive teams konkreta miljopdverkan. Det visar ocksd
att féretaget har ett 6vergripande engagemang i miljiéfrdgorna.
Detta kan vara bra ndr man senare ska prioritera atgdrder. Visuali-
seringen kan &ven ateranvéndas for flera team. Nedan visas ett
exempel p& hur en férberedelsebild av existerande miljdmal kan se
ut.
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Om det ar forsta gdngen genomfors ar det bra aft boérja
med en pilot dar team och teamledare har gott om tid och engage-
mang for milidarbetet. Det dr ocksd fordelaktigt om de som dr med i
den férsta piloten har ett intresse och formdaga att leda uppstarten
av andra team (s k 'train the frainer’). Representanter for lean-
program och miljdledning dr viktiga att bjuda in redan vid uppstarten
av en pilot.

Se till att i god tid bjuda in den valda gruppen personer fill genom-
férandet. Férutom team och teamledare kallas de stddfunktioner
som kan bidra till arbetet. Ldmpliga att ta med kan vara miljdchef
eller miljdkoordinator, lean/férb&ttringskoordinator,  produktions-
tekniker, underhdlistekniker, processingenjorer, energiexperter samt
stéd inom arbetsmiljé eller kvalitetsteknik.

CHECKLISTA
Innan ni gar vidare till nasta steg, se till att ni har:

1. Férankrat med ledningen, samt tillsatt resurser och mal fér vad ni vill
&stadkomma med

2. Tillsammans med stédfunktioner gatt igenom policy, mal och miljé-
aspekter for féretaget och ritat in dem i miljdkartan.

Forberett materialet till workshopen.
4. Bjuditin teamledare och tfeamet i god tid fill férsta workshopen.

Skickat ut bakgrundsmaterial som innehdller syfte och mdl med
workshopen fillsammans med évergripande agenda.
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|dentifiering av
miljoaspekter

STEG 1:

Deltagarna som ska anvdnda metoden

for att minska sin miljdbelastning delas in i feam om
6-8 personer. Tillsammans genomfoér feamet och dess
teamledare en workshop dér man gdr igenom de
operationer som ingdr i arbetsomrédet. Teamet far
stéd av en facilitator, det kan vara exempelvis en
lean-koordinator eller en miljéspecialist.

Miljdaspekterna markeras i de atta olika kategorierna
pd& en tom miljdkarta, inklusive s&dant som goérs eller
férbrukas samt olika utsl@pp eller rester.



SAHAR GOR MAN | STEG 1

Samla teamet, feamledare och aktuella stodfunktioner till en
workshop, 2-3 timmar brukar vara lagom.

B&ria med en presentation och en kort utbildning. Om man vill
kan man dven ladgga in en enkdat for att ta tempen pd hur
miljdarbetet drivs idag.

Ta med miljdkartan, post-it-lappar och pennor och gd ut pd
arbetsplatsen. Man kan med fordel dela upp deltagarna i
mindre grupper om 2-3 personer som tillsammans markerar p&
en egen karta. Skriv en miljdaspekt per lapp, alternativt skriv
direkt p& kartan om det ér enklare.

Produktivt material Produkter
Processmaterial Restmaterial
Energi Emissioner (luft/ljud)
Vaftten Emissioner (mark/vatten)

Det ar viktigt att f& med alla miljdaspekter fér den utvalda pro-
cessen. Placera in de milidaspekter som hittats enligt de &tta
kategorierna pd milidkartan. Kartldggningen brukar ta ca
45-60 minuter.

Né&r miljdaspekterna har identifierats ér det dags att uppskatta
mangd och kostnad for utvalda miljdaspekter. Exempelvis
uppskattas maskinernas elférorukning i kWH och kostnad. Hér
kan hjalp fran stédfunktioner behévas.

Teamet foreslér ddrefter tillsammans de férbdattringsatgdrder
som bér prioriteras. Man bérjar med de som teamet sjalv kan
Atgdrda. En del atgdrder kan behdva langre utredning eller
experthjdlp fér att genomféras.

12



Exempel: Identifiering av
miljoaspekter
Né&r en miljdaspekt har identifierats ar det viktigt att samla in data
p& ratt nivd. Fundera dver hur operationen ser ut och vad det dr
som skulle kunna matas.
e En pump ger pumpenergi: input = elektricitet

e En tryckluftsmotor ger rérelseenergi: input = fryckluft

For hela processen kan det vara all el som gér till elmotorer eller den
el som gdr &t till tryckluftskompressorn. For hela fabriken kan den
totala elférbrukningen anges.

P& samma satt kan man identifiera material p& bdde process- och
foretagsniva:

e En férpackning till en viss komponent eller en specifik smorjspray
kan skrivas upp pd dessa operationer.

o P& foretagsnivd kravs inte en lika specifik beskrivning. Har racker
férpackningsmaterial respektive kemikalier.

Praktiskt genomférande i steg 1:

1. Anvand penna och post-it-
{ spekt
aMaterial/ asp 2 lappar
MaV\’@d 2. Skriv ner en milidaspekt per lapp
KOStV\’ad 3. Placera lapparna i ratt kategori

\ pd& milidkartan

I



/m\ /m\ ,_\rmxun RGP /
Mangd 300kWh/ dag Mangd Mangd
Kostnad 90kr/dag. 100kr / dag Kostnad
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v
/
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\\ / PALL PRODUKT
Produktivt

/
\\
: 7 Produkter
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Mangd Mangd
Kostnad Kostnad \\
Q)
Maingd 27011y
Kostnad Kostnad

Process byt
material e

PLASTPLUGG | [ HANDSKAR
4,7%glv Mingd
3000 kr/dr Kostnod

VATTEN
20-301/v
~Okr

o Vatten
/
r///
PLASTPLUGG BRANNBART SLIPSKIVOR DEPONI
4,7 kg/v 2 ton/mén 1030 kg/mén
3000 kr/ér 1600 kr/mén 980 kr/mén

KOM IHAG MATERIAL
Varje miljdaspekt pd kartan bér Midngd
kunna skrivas ut pd féljande satt. Kostnad
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Prioritering av
miljoaspekter

STEG 2:

Har ska miljdaspekterna prioriteras. Om det finns en
Overgripande prioritering i féretagets miljdpolicy ska
denna anvandas. Vissa aspekter pdverkar miljén signi-
fikant och bor darfér prioriteras. Att identifiera dessa
kan krdava stéd av en miljdkoordinator.

Miljdaspekter som ger stor ekonomisk vinst om de
Aatgdrdas, eller som &t kan genomféras utan stdrre
kostnad bor ocksd prioriteras. Ett nyttodiagram, alter-
nativt hjdlp frén stédfunktioner kan behodvas for aft
kunna prioritera raft miljdaspekter.



A.

SAHAR GOR MAN | STEG 2

De identifierade miljidaspekterna beddms och kategoriseras
Idmpligen med olika farger. Trafikljusets markering fér réd, gul,

grén brukar fungera.

N&gra frégor att ta stdlining till vid prioriteringsarbetet dr:

Vilka miljdaspekter &r mest betydande sett dver livscykeln?
Vilka miljdaspekter pdverkar dven arbetsmiljé och kvalitet?
Vilka kostar mest eller har storst besparingspotential?

Vilka évergripande omrédden har ledningen prioriterate

For att prioritera I&dmpliga atgarder eller maltilistdnd (beskriv-
ning av onskat ldge) kan exempelvis ett nyttodiagram eller
avfallstrappan fér materialsidserier anvandas.

Lilg prioritet

Winder lkeontypl|

VISUALISERING AV MILJOASPEKTER: TRAFIKLJUSET

indikerar att aspekten &r under kontroll eller redan har atgdérdats,
betyder att den har en mindre pdverkan och réd innebdr en stor miljé-
paverkan eller hdg prioritet. Atgdrderna fér att paverka milidaspekterna
prioriteras sedan efter omfattning, kostnad, resurstillgdnglighet och i vilken

utstréickning effekter genereras.
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Exempel: Hur prioriteras
miljdaspekternae
N&r ni prioriterar, kolla p& mer &n bara miljdaspekten i sig:
e Olja: lackage kan prioriteras som restprodukt eftersom

hanteringar av oljan dven pé&verkar arbetsmiljén negativt.

e Specifika kemikalier eller material: en minskad anvdndning
minskar dven kostnaden for hantering och destruktion.

| exemplet nedan prioriteras tryckluft, brannbart och trasor.
Dessa miljdaspekter har markerats med réda rutor, Kartong
som redan atervinns markeras med en gron ruta.

BULLE

R
BELYSNING | [ELTILL SVETS (TRYCKLUFT)

Meingd 300kWh/dag Mangd

Kostnad 90kr/dag Kostnad

Atgard Tryckluft
P reparera &
. Emissioner forbattra
Energi (luft/ljud) UHrutiner

PLAT KOMPONENTER
200 2/ veckal Maingd
Kostnad Kostnad

PALL PRODUKT
Méingd Mangd
Produktivt fod | || Kostned
. Produkter
material

EMBALLAGE | [ SVETSTRAD EMBALLAGEPLAST
Meingd Meingd Mingd
Kostnad Kostnad

Kostnad
SHORISPRAY | [ TEsm
o
Kostnad Hostroed s
Atgard
Process N A
ingd Brannbart
material oot Restmaterial Plecanalys &
orbattra
PLASTPLUGG | [ HANDSKAR
o s SPRAYBURKAR
3000kr/dr | | Kostnad i
VATIEN SAPAVATTEN st Atgard Trasor
wou 20-301/v Undersék.
dostied Supskivor pepon]| | Kostnad och typ
1030kg/mdn med inkdp
980Kr/man

Emissioner

e (mark/vatten)




Nyttodiagram

| ett nyttodiagram markerar
man férslag pd atgdrder
baserat p& den nytta at-
gdrden ger och den insats
som kravs fér att genom-
fora &tgarden.

Avfallstrappan

Avfallstrappan anvands for att beddéma hur bra en atgérd dr ur ett
materialeffekftivitetsperspektiv. Det bdsta ér aft undvika att anvdnda
materialet (0), n&st bd&st dr att minska mangden material, alltsd (1)
reducera. Gér det att géra ndgot med materialet ssom (2) &teran-
vandning eller (3) material&tervinning? Att branna, alltsé (4) energi-
Atervinna, eller Idmna for (5) deponering ar sémre alternativ, och ar
darfér placerat langst ner i hierarkin. Samst ar forstds om man bara
sldpper ut det frdn verksamheten utan att ta hand om det. P&
samma séft kan vi anvanda liknande hierarkier fill hjdlp fér aft valja

energi och rdmaterial.

O

I'_’I'I_‘ Argard

—t Tryckluft
0] reparera &
~ forbattra
—+ UHrutiner

Atgérd Brannbart
Plockanalys &
forbattra
sorteringsrutiner

Atgérd Trasor
Undersok kostnad
och typ med inkop

' X

Material&tervinning*

P

Ateranvandning*

% Energidtervinning

Deponi

Insats

o

Reducering*

*Bor prioriteras for att g& mot en cirkulé@r ekonomi
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Bestdm Atgdrder
eller maltillstand

STEG 3:

Har ér det dags att jobba med atgdardsférslagen. A’rgdr—
derna fér de prioriterade miljdaspekterna Iaggs in i det
ordinarie férbattringsarbetet.

Om man arbetar enligt metoden Lean-Kata innebdrdet
att man satter upp ndsta maltillstédnd, det vill sdga en
beskrivning av det énskade I&get for hur man vill aft
processen ska fungera, efter &tgdrden. | annat fall
safter man upp en atgdrdsplan enligt PDCA (Plan-Do-
Check-Act).



SAHAR GOR MAN | STEG 3

| steg 3 bestéms vilkka atgdrder som teamet sjdlv ska ta hand
om i sitt forbattringsarbete, och vika Aatgarder som ska
hanteras av stédfunktioner eller tvarfunktionellt. Detta betyder
att maltillsténd eller akfiviteter delas in i férbattringsgrupp-
styrda akftiviteter eller i projekt. En del atgdrder behdver en
blandning av I&sningsmetoder:

e Teamet har fokus pd& avvikelsehantering och rotorsaks-
analys. Har handlar det om beteende, mdatning och upp-
folining samt att ta reda p& verkliga orsaker.

e ledning, produktionsteknik, underhdll och miljéexperter bor
involveras i utvecklingsprojekt som kré&ver investeringar i
form av tid eller utrustning for att dtgdrda stérre problem.

Det ar féordelaktigt med regelbundna forbdattringsmoten dar
man féljer upp mdatetal och diskuterar hinder och atgérder for
att forbattra status och ta ndsta steg mot mailtillstédndet for de
prioriterade omradena.

Det ér bra att bara arbeta med ett fatal punkter i taget pd
varje omrdde och gora piloter for att ta reda p& om atgdrden
fungerar.

Efter varje atgard utvarderas det hur det gick och vad I&r-
domen blev. Blev forbattringen som foérvantate Kan atgarden
anvandas pd fler stdllen i verksamheten s& att vi far upp-
skalningseffekter?

EXEMPEL

Ett team kan fokusera pd ldckage i sina bearbetningsmaskiner vilket inne-
bar att man félier trender pd& antal spill samt férbrukning av véatska och
absorbenter. Vid varje ldckage gors en rotorsaksanalys och sedan satter
man upp atgarder i 55 och operatdrsunderhdllssystemet. /&’rgdrderno testas
for att se om de har dnskad effekt. Lardomar om ndr Idckage kan intraffa i
systemet dras for varje atgdrd.
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Exempel: Kompletterande
miljoatgdrder

Som komplement till visudliseringen av milidaspekterna p& miljé-
kartan kan det &ven vara en god idé att visualisera de prioriterade
aspekterna och atgdrdernai en layout, pd foton eller pd sé& kallade
Standard Operating Procedures (SOP-kartor).

1. De prioriterade aspekterna Idggs pd en layout 6ver operationen
(@Gven kdnt som eco-mapping). Man kan gdrna ha med foton
fore och efter férbattringen och eventuella férdndringar kan
visualiseras i Standard Operating Procedure .

2. De atgdrder som skickas vidare till tvarfunktionella team eller fill
produktionsteknik och underhdll som utvecklingsprojekt kan
behdva férberedas med berdkningar av investeringsbehov, tids-
atgdng etc.

3. A’rgdrderno kraver ofta ndgon form av beslut innan genom-
férande. Ibland behodvs det férst datainsamling och analys for att
faststalla mailtillsténd och I6sningsmetod.

TIPS

Na&r handlingsplanen fér miljdarbetet skapas ér det ofta ett antal be-
slut som behover fattas. Det handlar dels om att identifiera vika beslut
som krdvs och av vem, och att sedan fatta beslutet trots eventuell
osdkerhet infor framtiden.

Aven om man inte f&r avsedd effekt av en &tgdrd kan man genom en
god uppfdlining dra Iardom av problemet och vilkka I6sningar som
fungerar eller ej. Den l&rdomen kan anvé&ndas ndr man forséker hitta
|16sningar fill iknande problem fér andra team.
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ATT TANKA PA

Det ar viktigt att félja upp atgdérder I6pande och att ta tag i orsakerna om
man blivit férsenad. Kanske behdvs mer stéd, eller sd har man stott pd
oférutsedda problem. Ett bra férbdattringssystem tar tag i rotorsaker, och
mater resultaten av atgdrderna sd att man vet att de far avsedd effekt.
Det bdsta kan vara att borja férbéttra sin férbattringsloop och se fill att det
gdar latt att 16sa problem utan onédiga hinder.

Styr ned
processventilation i
roboftceller vid
stillesténd

Minska
29kWh/dag materialfériuster i
o . plasmaskdarning
o 10m 20m 200kg/dag
- d
=é

— e R—
LT - ol

==

Rita in de beslutade prioriterade atgdrderna i en layout fér att
konkretisera vad som behdver géras och var.
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5. Utvérdering
av resultatet
av atgdrderna

4. Implementering
av dtgarderna
enligt plan

3. Skapa
oy ey prre— s | e ~= | handlingsplan
vid Energi Anvandning av tryckluft for Aterkommande | Kortsiktigt: Skapa nya | XX .
veritygi mentenngiinan. | lackage Shmee fér de
i beslutade
Tl elektriska verktyg. X% o .
) i ) i atgdrderna
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Forbattringscirkeln

& Emissioner
Energ! (uft/ljud)
Produktivt B
materal. . N | Prod Kter
Process
material Restmateria

0. Forberedelse
av GPM-arbetet

1. Identifiering av

miljdaspekteri den
valda processen/ = @

operationen

2. Prioritering av
de aspekter som

j ska forbattras
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Genomfor
atgdrderno

STEG 4:

Nu ska atgdrderna genomféras. Nar man kommit dver-
ens om madltillst&dnd och forbattringsdtgdrder ska dessa
tidsbestdmmas och ansvariga fér utférandet av atgar-
der och experiment ska utses. Det &r bra om hela
teamet engageras i genomférandet.

Det kan ofta vara stor skillnad i hur &1t eller svért det ar
att genomféra &tgdrder beroende pd viken &tgdrden
ar, precis som i allt férbdttringsarbete. Snabbast gér det
i regel aft genomféra forbattringar som teamet kan
bestdmma dver p& egen hand. Férandringar av stan-
darder, design, leverantorskrav etc. tar ldngre tid.
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SA HAR GOR MAN | STEG 4

Mdaltillstdnd och atgdrder sétts vanligen upp pd en férbattrings-
tavia fér processen som ett sétt at informera om pdagdende
miljéférbattringar och for att underldtta planering och upp-
félining .

Miljiékartan kan anvéndas fér att ta fram och visualisera 1Gmp-
liga mdal och matetal. Det ar viktigt att folia upp bdde att
akftiviteter blir utférda och att trenden pd effekterna ér positiv
jamfort med de uppsatta malen.

Dela gdrna upp ansvaret fér genomférandet av olika atgarder
pa olika personer fér att ka delaktigheten och minska bérdan
pd enskilda personer.

N&r man testar en &tgérd dr det viktigt att man tar 1rdom av
resultatet for att kunna gé vidare.

Foli upp bdde att atgdrden blivit utférd och om den upp-
n&dde dnskat resultat i valda matetal. Vad har vi lart oss p&
vagen?

Dokumentera matetalen fére och efter férbattringarna for att
kvantifiera férbattringen. Behdvs ytterligare justering eller kan
férbattringen rapporteras och spridas fill andra team?
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Exempel: Genomfdrande
av atgarder
| exemplet nedan beskrivs det hur den identifierade miljdaspekten

"tryckluftsforbrukning” foreslds atgdrdas kortsiktigt, Iangsiktigt och
vad resultaten blev av atgdarderna.

Datum/ Kategori | Miljoaspekt/Miljoproblem
Ansvarig

v. 14 Energi H&g tryckluftsfororukning Aterkommande
MK fér monteringsverktyg |Gckage i slangar
V. 26 Energi Hog tryckluftsforbrukning Tryckluft ar

MB fér monteringsverktyg ineffektivt som

energibdrare

Kortsiktigt: Skapa nya rutiner fér Byte av slang och t&tning

att séka och férhindra Idckage, minskade sléseriet och buller men

TPM paverkade inte tryckluftssystemets totala
férbrukning n&mnvart

Langsiktigt: Testa byte till elekt- Byte av en mutterdragare gav ldga

riska verktyg Atdragningsmoment, en stérre elektrisk

skruvdragare behdvs
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TIPS

Ménga férbattringar kan behéva omfattande atgdrder. Forsék bryta ned
Adtgérderna i delar som gdr att genomféra snabbt och hall takten i
genomfdrandet av varje delsteg.

Stora férandringar behdver ofta lyftas fill férbattringsprojekt.

28




Utvardering
AV resultatet

STEG &:

| det sista steget @r det dags att folja upp direkta och
indirekta resultat.

Forst folier man upp om de beslutade &tgérderna har
utforts i tid och med férvantat resultat. Man folier ocksd
upp hur ménga atgdrder man beslutat om och hur
madnga som foreslagits, liksom vika &tgdrder som inte
utférts och motiv till detta. Det &r viktigt atft félja upp om
atgdarderna har haft ndgon effekt i matdata pd de prio-
riterade omrddena, dels i direkta mdatvérden, men
ocksd i minskade kostnader.
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SAHAR GOR MAN | STEG 5:

Utvardera erfarenheter och resultatet av genomférandet. Hur
gick utférandet? Gick det som vi férvéntade osse Lyckades vi
genomféra det i tid2 Vilka lIardomar fick vi pd vagen?e

Matsystemet bor vara sddant att man maéter resultatet sé néra
Atgarden som majligt, vilket visar effektiviteten av forbdattrings-
systemet. Man Vvill ocksd félja upp slutresultatet i ekonomiska
termer.

Dar atgdrder har genomforts kan réda eller gula miljdaspekter
andras till gront pd miljdkartan. Om inga férbattringar har
genomférts ska milidaspekten vara kvar vid ndsta genomgéng
av miljéférbattringsarbetet.

Det &r vardefullt att utvdrdera om man behdver fokusera ytter-
ligare p& nagra av de pricriterade miljdaspekterna eller om
det &r nddvandigt att arbeta med nya aspekter.

Sist av allt gérs en generell utvardering av hur férbattrings-
arbetet gick, detta presenteras for berérda. Syftet ar bdde att
visa framgd&ngsrika exempel och att 1ara av erfarenheter, men
aven att skapa motivation for ytterligare atgdrder. Viktigt ar
atft ledningen fér ta del av utvarderingen och att beslut fattas
om hur processen tas vidare.

30




Exempel: Utvardering
av resultatet

Att 18ra av bd&de de férsta piloterna av Grén Kaizen och det fort-
safta miljoforbattringsarbetet ér viktigt for att behdlla engage-
manget och driva arbetet framat.

Nedan visas ett exempel p& mal fér en logistikavdelning. Diesel-
férbrukningen kopplas fill féretagsmalen: (1) att minska utsldpp av
CO2 och (2) att minska avfall med X %. N&r det gdéller buller kopplas
det il fillstdndskrav gentemot ett nérliggande bostadsomréde samt
till interna arbetsmiljdmaAil.

Buller
dB max
. EmissioneTtt t
EDRLE] (inkl. buller/virme) sl
levererad
produkt
Levererade
produkter
Varde add_erande Produkter
material
' l Avfalllevererad
produkt.
g ka/#
d d |
i

Ej-varde adderande
material

Restmaterial

I I (Ej-produktiv output),

Emissioner till
mark och vatten
(inkl risker
och markanvandning)

e 1B4e 3

Vatten
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TIPS

P& lokal teamnivd ér det viktigt att mata i s& konkreta termer som majligt.

Ibland behdver man peka ut vilket féretagsmdl det lokala matetalet
stédjer, ibland kan detta vara samma matetal.
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Exempel pd genomférande

TvaQ veckor innan tillfélle 1:

Forberedelse av arbetet

Syfte: Forbereda for genomférandet av en évning.

Vad: 30 minuters moéte for att infroducera chef och eventuella stédfunktioner
till metoden. Bestémma omrdde, information om praktiska detaljer som
sAkerhetsaspekter, mojligheter att std/gd och se, dven en hanterbar storlek
p& omrdadet. Aven se &ver méjlighet fér métning och insamling av data,
exempelvis utrymme for att samla upp olika material och avfall.

LEDARE - Boka mote med ansvarig chef - Boka "gd och se pd” pd

och eventuella stodfunktioner — omradet for att f& en bild av
hur det ser ut och vilka miljé-
aspekter som ar relevanta for
omrddet

- Férbereda presentationsmall
utifrdn genomférande avdel-
ning

Tillfélle 1:

Identifiering av miljoaspekter

Syfte: Infroducera deltagarna i miljidbegrepp och i metod och att de dar-
efter identifierar miljoforbattringar pd eget omrdde. Utifrdn dessa gors en
forsta prioritering for matning.

Vad: 2 timmars session med 30 minuters introduktion i m&tesrum. Sedan gé
och se p& omrédet for att under 1 timme identifiera forbattringar. Slutligen
Atersamling i métesrum ddr gruppen presenterar vad de hittat och darefter
gemensamt best@dmmer vad de vill mata infor fillfélle 2.
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CHEF - Férbereda gruppen pd att - Sammanstélla samtliga

dvningen ska genomféras och for- férbattringsaktiviteter
medla att defta dr viktigt och och valda akfiviteter for
prioriterat matning.

- Folj upp att matningen
genomfoérs och loggas
som man bestamt

LEDARE - Boka mdte med deltagare
- Férbered presentation for tillfélle 1

- Skriva ut miljdkartan i A3 och i A4,
plocka fram post-it-lappar, pennor
och kamera for att dokumentera
det man hittar

Tillfalle 2:

Prioritering av aspekter

Syfte: Att gruppen tillsammans féar maéjlighet att diskutera, prioritera och besluta
om vilka férbattringsforslag de vill arbeta med.

Vad: 2 timmars session startas med 30 minuters repetition och reflektion samt
utvardering av matdata efter fillfdlle 1. Dérefter diskuterar och prioriterar
gruppen under 1 timme kring vilka &tgdrder som kan genomféras pd kort eller
Idng sikt och hur dessa ska mdatas for att f& till den miljéférbatiing de
beslutat att arbeta med.

CHEF - Fardigstdlla sammanstdlining frén tillfélle 1 samt matresultat i
ett excel-ark. Ta med dokument fran tillfdlle 1 (miljdkarta
med post-it-lappar)

LEDARE - Bokain mdte med deltagare
- Férbereda presentation for tillfalle 2

- Skriva ut prioriteringsmatris i minst A3-format, eventuellt rost-
ningslappar, post-it-lappar, pennor och gérna kamera foér att
dokumentera vad som gjorts sedan fillfélle 1
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Exempel pd genomférande

Fortsattning av tillfélle 2:

Skapa handlingsplan fér atgarder

Syfte: At gruppen utifrdn prioriterade forbattringsférslag skapar en hand-
lingsplan med &tgdrder.

Vad: 30 minuter ddr gruppen summerar sina prioriterade forslag och vilka
A&tgdarder som ska genomféras pd kort och I&ng sikt. Har ska &dven ansvariga
for respektive akfivitet ingd, hur dessa ska foljas upp och ndr de ska vara
genomfdrda.

CHEF - Sammanstéll och férdigstéil
handlingsplan, skriv ut och
hang upp pd férbattrings-
tavlan for att visualisera
aktiviteterna s& att de inte
gléms bort

LEDARE - Hjdlp fill att flytta dver
akfiviteter fill handlingsplan

Tillfalle 3:

Implementering av atgarder enligt plan

Syfte: En uppfdlining fér aft utvardera, pdminna om och foér att sékerstélla
framdrift med handlingsplanen.

Vad: En kort repetition och en &terblick om vad som har gjorts sedan fillfélle
2 och hur handlingsplanen féljs upp. Darefter sker en dppen diskussion ddr
deltagarna féar mojlighet att reflektera kring hur arbetet har gatt och vika
eventuella utmaningar som finns och hur vi fér arbetet att leva vidare.
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CHEF Se till att férvalta dgarskapet fér processen med
miljéférbattringar genom att:

- Kontinuerligt efterfraga, félja upp och logga resultat av
genomférda atgdrder i handlingsplanen. Lyft nya férslag,
alternativt prioritera om/byt ut om det man tidigare valt
varit fér utmanande

LEDARE - Boka moéte med deltagare

- Férbereda presentation for tillfdlle 3

TillfGlle 4:

Utvardering av resultatet av atgérderna
Aft gora for chef tillsammans med gruppen:
e Mataresultat av de genomférda dtgdrderna och diskutera ndsta steg

e Fundera pd om och hur gruppen vill sprida vidare sitt arbete och féra
vidare de goda exempel de har till andra

e Fdrbered en presentation om gruppen vill sprida det vidare

Syfte: Sprida goda exempel som andra kan ha nytta av bdde inom men dven
utanfér sin egen organisation, alltsd 6ka medvetenheten pd en bredare front
kring arbefssattet och erfarenheten om att det inte krévs mycket arbete fér
att géra bra férbattringar. Detta stérker gruppens kdnsla av att vi har éstad-
kommit ndgot bra och att andra kan lyssna och dra ldrdom av oss.

Vad: Kort presentation p& 15-30 minuter dér man visar antal funna férbatt-
ringsforslag, vad dessa innebdr, mdtdata, handlingsplan och resultat av
genomfdrda akfiviteter.
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Exempel p& milidaspekter

AstraZeneca

‘ 1. Atervinning av plast

Trigger: Plastavfall kasserat som Idkemedelsavfall (farligt avfall)

Méjlighet: Utvinna energi — Atervinning (avfallstrappan)

Lésning: Atervinna plast genom att ha separata avfallskar (teamet

identifierade annan process med samma problem)

Effekt:

e 6,5kg plastatervinning/batch, 850 kg/ar (inkl. den andra processen blir
det 1,5 ton/ar)

e 1kgplast=2,5kg CO, (3,75 ton CO, /ar)

e ~700 euro kostnadsbesparingar pga dyr hantering av farligt avfall

2. Vardefullt restmaterial - atervinning av sand

Trigger: En sandsiktningsprocess genererade hdgkvalitativ sand som

restprodukt vilket transporterades fill férbrénning

Méjlighet: Utvinna energi — Ateranvénda (avfallstrappan)

L6sning: Ateranvénda sanden som fyllnadsmaterial p& campus

Effekt:
e 250 kg sand/batch (~33 ton sand/ar)

e Totala besparingar = ~1500 euro/dr
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3. Atervinning av plasttunnor

Trigger: Forbranning av de blda plasttunnorna (frdn férra exemplet) som

anvandes for att fransportera sand till férorénning

Méjlighet: Utvinna energi — Atervinning (avfalistrappan)

L&sning: Atervinna plasttunnorna

Effekt:

e 300—400 plasttunnor/ar

e 1 plasttunna = ca 10 kg (~ 25 kg CO2 om férbrdnning)
e 7 500—10 000 kg minskning av CO2 /&r pga atervinning

4. Ny process for filterbyte

Trigger: Stor mangd HEPA-filter kasserade (byte av 8 filter/gdng)

Méjlighet: Minska mangd avfall pd omréadet

L6sning: Ny process vid filterbyte. Ateranvéndning av ytire filter s& att

enbart byte av 4 filter/gang.

Effekt:

e 1000 filter byts/ar

e 1 filter = 20 euro, 8 kg (férbrénning)

e Totala besparingar = 15 000 euro and 4 000 kg minskat avfall/ér

e Minskning av 21,5 ton CO, /&r
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Exempel p& miljidaspekter

5. Kompetensutveckling och val av utrustning

Trigger: Anvéndning av plastkoppar vid kalibrering av instrument pd lab

Problem: Teamet insdg att tvé olika instrument anvéndes pga att alla inte
hade trénat pd att anvénda den nya utrustningen som inte behévde

kalibreras lika ofta

Lésning: Traning pd den nya utrustningen vilket indirekt genererade

mindre plastavfall

Effekt:

e Fran 700 kalibreringar till 490/&r (- 30 %), -210 plastkoppar fér engdngs-
anvandning, -1 L/&r kalibreringsldsning

e Tidsbesparing: 140 timmar/ar

6. Inkop av material

Trigger: Onddigt plastavfall dé& handskarna var singelférpackade

Méjlighet: Minska plastavfall genom att dndra inkdp av material (undvika/

reducera i avfallstrappan)

Lésning: Andra fré&n singelfdrpackning till bulk

Effekt:

e 290 kg plast/6 m&nader, 700 kg/dar for hela byggnaden

e 1 kg plast=2,5kg CO2, (~725 kg minskning av CO2 /Ar)
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7. Onodigt plastavfall i produktionen

Trigger: Plastpdsar fér att skydda utrustning under reningsprocess, “pdsar i
pdsar” dér smdapdsar av farligt avfall placeras i stérre plastpdsar for att

sedan transporteras i kartonger, samt onddig anvandning av plasthandskar

Mojlighet: Olika mdjligheter att minska férbranning av plastavfall och istdllet

Aatervinna

Lésning: Utmana reglerade standarder (SOPar) relaterat fill renings-

processen, separera karl for farligt avfall och plastatervinning

Effekt:

e Minskning av handskar ~ 180 kg/Ar (mindre processmaterial)
o Okad &tervinning ~ 120 kg/ér

e 1kgplast=2,5kg CO2, (~750 kg minskning CO, /ar)
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Exempel pd miljdaspekter

1. Utskrift av mdatresultat i kvalitetskontroll

Miljaspekt

Papper anvénds foér att skriva ut resul-
tat fr&n kvalitetskonftroller. Alla mét-
ningar skrivs ut pd& papper. De utskrif-
ter frdn mdatningar som inte visar n&-
gon avvikelse kastas som brannbart
avfall.

Miljeférbattring

Minskad forbrukning av
papper och toner

Minskad energianvdndning

E-
skrivare

Energi Emissioner

(ljud/luft)

L1

Produktivt Produkter
material
Pruce_ssf Restmaterial
material

Papper—

utskrift av

miétning Papper

Vatten Emissioner slangsi
(mark/vatten) ~ brannbart

41

Forbattringsforslag

Ta bort automatisk utskrift nér det
inte finns n&gra avvikelser, dvs,
skriv bara ut de resultat som visar
en avvikelse

Sortera pappersavfallet i
pappersatervinning

Langsiktigt &tgdrd: Hitta en
digital I6sning

Ovriga férbattringar

Minskad hanteringstid p&
positionen

Minskad ink&pskostnad for
papper och toner

Energi: El-skrivare

Processmaterial: Papper — utskrift
av matning

Restmaterial: Papper sldngs i
brénnbart



2. Atervinning av plast
Miljdaspekt Forbattringsforslag

Plastavfall som uppstdarinom produkt- e
ionsavsnittet sorteras inte for &tervin-
ning. Det finns ett stort karl fér plastav-
fall en bit frdn dar avfallet uppstar.

Det saknas lokala uppsamlingskarl dér
avfallet uppstar vilket resulterar i att
avfallet fill stor del kastas i brédnnbart.

B&fttre struktur for aft
forbattra Gtervinningen
av plastavfall

Miljéféroatiring Ovriga férbattringar

Okad &tervinning av mjukplast Forbattrad placering av
avfallskarlet resulterade i farre
steg att g&

Minskad kostnad pé& grund av
mindre brannbart avfall

Processmaterial: Plastp&sar
Energi Emissioner .
Ujud/luft Restmaterial: Plast sorferas som
l l bréannbart
Produktivt Produkter
material
—) —)
—) —)
arocssey Restmaterial
material
Plastpasar I l Plast sorteras
som
Vatten Emissioner brénnbart
(mark/vatten)
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Exempel pd miljdaspekter

3. Bestdalining av férg

Miljdaspekt

Anvandning av resurser. Vid bestall-

ning av en fargburk fér komplette-

rande mdalning &r minsta bestdlinings-
kvantitet sex burkar. De aterstdende
fem burkarna behdvs inte och riskerar

att kasseras.

Miljeféroatiring

Minskad onddig anvandning
av resurser

Minskat lagerutrymme
(energibesparing)

Minskat farligt avfall

Energi

Farg for

material

kompletterande
g l
Produktivt

Emissioner
(ljud/Iuft)

Produkter

—

Process-
material

Vatten

1

—

Restmaterial

Kasserad
verbliven

Emissioner farg

(mark/vatten)

Forbattringsforslag

e Anpassa bestdllningsmdngden
efter behovet

e LA&ngsiktig atgard: gor
rotorsaksanalys fill orsaken av
behovet av forbattringsmaining

Ovriga férbattringar

Minskad hanteringstid

Minskat lagerutrymme
(kostnadsbesparing)

Minskade inkdpskostnader

Minskade avfallskostnader

Produktivt material: Farg for
kompletterande maining

Restmaterial: Kasserad dverbliven
farg
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4. A’reronvc’jndning av skruv

Miljdaspekt

Dorrskruv tas bort i borjan av
hyttmonteringen och blir avfall.
Nya dorrskruvar anvands nér

doérren

skruvas fillbaka i slutet av

hyttmonteringen.

Miljeféroatiring
Okad &tervinning av metall

Ateranvéndning av ddrrskruv
leder fill minskat spill och
mindre anvandning av
materialresurser

Energi Emissioner
(ljud/Iuft)
Darrskruv l I
Produktivt Produkter
material ~
Eroceses Restmaterial
material
Skruvar blir
avfall
Vatten Emissioner
(mark/vatten)

Forbattringsforslag

e Atervinning av éverblivna skruvar

e Se 6ver mojlighet till &teranvénd-
ning av dorrskruv (bortfagen i ett
fidigt skede av montering) nér
doérren skruvas tillbaka pd hytten

Ovriga férbattringar

Minskade inkdpskostnader

Minskad kostnad fér
bré&nnbart avfall

Produktivt material: Dorrskruv

Restmaterial: Skruvar blir avfall
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